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H Emnyepnuatikn I'voon anotelet tov TAEOV TOADTILO TOPO TNG
cOyxpovng Anuotikng Emyeipnong kot 1 GLOTNUOTIKY
a&lomoinon TG ToV KPIoHo Tapdyovia EMITLYING, TOGO GTOV
TPOTO EGMTEPIKNG opydvwone e Emyeipnong 6co kot otig
OY£GELS OV OVOMTUOGEL L€ TOVG TOMTEC - KOTAVOAMTES, TOLG
ePYALOUEVOVC, TOVC GLVEPYATES, TOLG TPpOoUN eV TES.

H I'voon ooy avtay®vieTIKO TAEOVEKTLO

Ot wavotteg Ko eumelpieg tov oteleymv e Emyeipnong, ot
JVVATOTNTEG KAVOTOUIOG KOl ONUOVPYIKOTNTAC, Ol PEATIOTEG
EMUYEIPTUOTIKEG TTPOKTIKEG, Ol EVPECITEXVIEG, | YVOOT 7OV 1
Emyeipnon €xel cuocmpedoel Yoo TNV TOPOYT] LINPECLOV Y1l
TOVG KATOVOAMTEG NG kor 1 ['voon yu to emyelpnuatikd
ePPAALOV, ATOTEAOVY TOV TAEOV TOAVTIHO TTOPO THG. AVTO TO
YVOoTIKO  evepyntikd g Emyeipnong etvar 10 povo
OLOTNPNOIUO CLYKPITIKO TAEOVEKTN L. MEYPL TPpOGPaTA, TOAAES
Anupotikéc Emyeipnoelg Aettovpyodoav emtuy®c Pociopuéveg
GTNV QTOUKY] YVOOT UEPIKDOV BacIKOV oTeEleydV Tovg. [Tapotin
eCatopukevpévn  yvoon  elvon péyrotng  oflag Ko
OVOVTIKOTACTOTN, TO GCLYXPOVO EMYEPNUATIKO TEPIPEAAOV
amaltel TV AP aElomoinon TS CLAAOYIKNG EMLYEPTLOTIKNG
yvoone woc AEYA. H emyepnuoatikn yvoon Ppioketon
EVOOUOTOUEVY], TOCGO OTIS OEEIOTNTEG TMOV  OTEAEYDV TNG
Emyeipnone 060 kol 6T0 GLGTAUATO TOL YPNCLUOTOLEL, TO
YEPOYPAPQ, OAAE KLUPIOC OTA TANPOPOPLOKA GLGTNHLOTO, GTO
diktva (eite drtoma gite TVMIKA) PETAED TOV GTEAEYMV KOl GTIC



EMUYEPNULATIKES AE1TOVPYiEC.

H mpoxinon vy m ovyypovn Anuotikn Emyeipnon "Yopevong
Amoyétevong ivor va avartdiel GuoTNUATIKOVS Kot uefodukovg
UNYOVIGHOUG Aloiknone kot ovAmTUENG NG EMXEIPTUOTIKNG
YVAOONC, VO EKUETOALEVTEL TIC OVVATOTNTES KOl VO, TEPLOPIGEL TIC
EMEIYELC TOV YVOOTIKOD TNG evepyNnTikKov. Tnv mpdKAnon avt
KOAEITAL VO OVTILETOMICEL 1] GUYYPOVY] TPOAKTIKN TS Atoiknomng
['voong.

Aokavtog ™ I'voon

O 6po¢ «Aroiknon I'voong» ypnoiuonoleital mToAAEC POPEC e
ACAPELD Y10, VO TEPTYPAWYEL Eva LEYAAO aplOUO ETLYEPTLATIKOV
TPOKTIKOV KOl TPOGEYYIGEDV TOL APOPOVV T1 ONpovpYio, TNV
enelepyoacia kol v obyvon yvoong. IloAlol avaivtéc tov
uavatCuevt Bempovv 0Tt 0 0poc awTOC amoTerel 0ELUWPO, GTO
BaBuo mov etvar eapetikd dvokoAn (av Oyt advvorn) M
EQAPLOYT TEXVIKOV Kol cuotnuatov Atoiknong otig AEYA, oe
KATL OV dgv glvar yepomaoctd kor PpliokeTon kvpiwg otV
YVAOGT TOL £Y0VV 01 AvOpmTOL.

H cOyypovn taon eivor va Bempeiton np Aroiknon I'vioong ¢ pio
OLOIKNTIKN TPOKTIKT] 7TOV APOPE TNV CLGTNUOTIKT] KOl GLAAOYIKT)
onuovpyioc TOV  oTEAEY®V, Odyvomn KoL xprion NG
Enyeipnuotikne I'voong, pe oxomd m pwilikn Peitioon g
OPYOVAOTIKNG AmodoTIKOTNTG TV gpyalopévav otig AEYA,
BeAtioon ™G EMYEPMNUOTIKIG OVTIOYOVICTIKOTNTOS KOl TNV
avamtuén ¢ Kawvotopiac. Me avtv v évvola, n Atoiknon
['vioong onuatodotel pio véa, OAOKANPOUEVN OVTILETOTIGT TOL
KEVIPIKOL poAov NG I'vddong otov 1pomo epyaciog Kol GTO
Emuyerpetv.

Kivovvor ko Evkapieg

Ext6¢ amo ta mpogavi) opEAN Tov empépel n Atoiknon I'voong,
ot ovyypoveg Anuotikéc Emyeipnioetg avtihappdvovrol emxiong
KOl TOVG GTUOVTIKOVE KIVOUVOLS TOL GLVOEOVTOL LE TNV OIToLGio
TPOYPAUUATOV ALOTKN GG TOV YVOGTIKOV EVEPYTTIKOD TOVC.



Ot onuoavtikdtepot Kivovvol givat:

1. H peiwon mopaywylkotntag KoL N OomwAsLla
ETIYELPNMUOATIKWY EUKOLPLWY, TIOU UTTOPOUV Vo TIPOEABoUV
amo TNV amoucia TG KAtdAANAng yvwong tTnv KAtdAAnAn
OTLYMN KAl 0TNV KOATAAANAN popdn.

2. Yniep-mAnpodopnon, mou oPpeiletal otnv MAnBwpa mNywv
nAnpodopnong kat otnv aduvapia oafloAdynong kot
opyavwong Twv nmAnpodoplwv mou eival SlabEoiueg otnv
Ertuxeipnon.

3. H vootpormia OtL N atoulk «yvwon anoteAel Suvaun»,
mou odelAeTal €V HEPEL KOL OTNV Tapavonon Twv
oteAexwv OTL  Otav Molpdlovtal TN yvwon  HE
ouvadérdoug Toug odnyolvtal O OMWAEW  TNC
TIPOCWTILKN G TOUC SUvauNG.

4. ®Bopa yvwonc: Z0pdwva pe UEAETN TOU SNUOCLEVUTNKE
ano to Harvard Business School, pla tumikn Emxeipnon
XAVEL TO HULOO YVWOTIKO SUVOULKO TNG KABOE mevte pe Sk
Xpovia efattiog kupiw¢ tng aAlayng tou avOpwrivou
Suvaputkol tn¢. Edw to mpoBAnUa HLEYLOTOMOLETOL OTLC
AEYA, \SLatépw oripepa Tou TANTTOVTOL OO TTAPAAOYEC
VOLOOETIKEC puBpuioeLc.

5. Emavedelpeon TOU TPOXOU, efautiog TNG armouoiag
Stadlkaowwyv opyavwons tng Paoclkng yvwong Tou
QTTOLTELTAL YL TNV TTOPOXT) TWV UTINPECLWV.

H vio0éton cvomuatikov mpoaktikav Atoiknong g I'voong
Umopel Vo, aVTILETOTICEL OWTOVS TOVG KIVOUVOLS KOl VO TOVG
HeTaTpéYeL o€  guKalpieg 1y ovamtuén Kol omuovpyia
Enyeipnuotiknc Aéiog otigc AEYA.

IpaxTika otoryeio TS Awoiknong I'voong

H dwopdpemon kot vAomoinon evog mpoypdupatog Atoiknong



¢ Enyepnuoatikng I'vioong amoutet pia cvvOetn kot
OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIOT TOL TPEMEL VAL EGTIALETAL GTO
YVOOTIKO evepyntikd ¢ Emtyeipnonc kot va dapoppavet 1o
KATAAANAO TAEY LD GTPATIYIKNG, OPYAVAOGONG, AELTOVPYIDV KO
oLGTNUATOV OV Ba Stacparicovy TV TAN P aElomoincY| Tov.

EvOvypappuon pe v Emyepnuotiky Xtpotnyuk)

o va elvon emtoyne, n Awoiknon I'voong mpémer va givon
TANPOG evapuoviouévn pe v Emyelpnuotikn Xtpatnyikn. Mo
2TPaTNYIKN] oV UETA amd OWPOVAEVCEIC TOV CTEAEYDOV Kol
gpyalopévayv, amogocilet 10 Aowkntikd Zvupfovilo Ko
epapuolet o Ipdedpoc. H oprofénomn neproywv enépPaong kot
0 GOQNG TPOCIOPIGUOS TOV OVUUEVOUEVOV OOEAEIDV £ival
CoTikd oLOTATIKG OTOlEld Yo v KATUANEEL OTOL0ONTTOTE
npoondOeln 6€ OMTé ATOTEAEGLLATOAL.

Ot Anuotikég Emyyeipnoeig mpénetl va SLoopPOGOVY GUVEKTIKEG
otpatnyikéc Atotknong I'voong mov va givor cuveneig pe tovg
oTOYOVG AVATTLENG TOV VANPECLOV TOVS, TOLG emBuunTovg
oTOYOVG O1EIGOVONC OE VEEG KOWVOTOWUIEG TPOG MPEAEIN T®V
KOTAVOAMTOV KO TIG OTKOVOUKES TOVG ETOIMEELC.

Me GAha AOyla, mPEMEL vo. GYEOIIGOVV Wi0. GLYKEKPLUEVN
XTpatnykn ywo. éva (muo. mov givar, omd TN QUGN TOV,
2TPOTNYIKNG ZNuaciog.

Aéopevon ¢ Hyeolog

Onwc¢ og k60e gvépyela mov oyetiletor pe aAAayEG GTO TPOTO
Aertovpyiag e Emyeipnong, €101 kai ) Aroiknon I'voong etvai
amapaitnto vo kaBodnysiton kot vo vrootnpileton and v
Hyeoia g Envyeipnonc.

O poioc ¢ Hyeolac elvan va dnovpyet 1o kAipa ekeivo mov
evBappover ™ Atbyvon g ['voong, O6mov T0 TPOCHOTIKO
aefdvetor acQOAEG dGTE Vo ouVESPEPEL 6TO ['VOGTIKO
Evepyntikd, aArd kot 6mov t€101E¢ GLVEIGPOPES avayvopilovtal
Ko avtopeifovral.

Néot Polor kot KovAitovpa



H opydvmwon twv dpactnprot)tov Atoiknong g I'vaong ko m
pNTN AVABEST] TV CYETIKOV OPUOIIOTATOV Kol VITELOVVOTTOV
£xel 00MYNGEL 6TOV KABOPIGUO VEDV 0PYOAVOTIKOV POA®V.

[ToAléc AEYA &xovv dnuiovpynoel véeg Béoeic epyaciog, mov
Exovv ot1dY0 TNV vmootNPiEn Ko mpombnon g ZvAAOYNG,
Eneéepyacioc kot Atdyvong e I'voong. And tnv dAAn mAgvpd,
ot Anuotikéc Emyeipnoeic "'Yopevong o N.ILLA. Oa énpene va,
OVOOLOTUTTAOVOLY TO. CLUOTNUATO AEOAOYNONG Kol auolPav, ue
o100 va. evicyvcovv pia Emyeipnuotikny Kovitovpa mov Oa
evhappovel v evepyn GLUPBOAN TV GTEAEY®OV TOVLS OTNV
eCamhowon g Emyepnuoatikng I'voong, 0Oa mpodyer 1
ONovpyio. GYEGEMV EUTIGTOCVVIG KOl OLOOIKNG EPYOCIOG Kl
Oa emukpotel TV KovotouiaL.

H Emyeipnuatikny KovAtovpa mov evBappivel v aviaiioym
YVOGE®V Onuovpyeitor and epyalouevovg mov aicOdvovtot
acQUAElG, OV €yovv Eemiyvwomn OTL 1 GLUUETOYN TOVG OE
Aertovpyieg Awiknone I'voong elvor  onuavtikd kot
aVOTOOTOGTO  KOUUATL TV KaONKOVI®OV — TOLG, 7OV
enoeelovviol dueca omod v Emyeipnowakn I'voon mov
CLAAEYETOU, KOt TEAOG, IOV atsBdvovtal, 1060 ot 1101 GO Ko ot
GLVAOEAPOL TOVG TNV £VVOla, TNG KVPLOTNTOGS KAl TNG 1010KTNGL0G
YVOGE®MV TOL amofaivouy ypnoiueg oto chivoro g AEYA.

Teyvohroyieg IIAnpo@opikig kot Emkotvovidy

O poikog tv Vvéwv Teyxvoroyiwv IIAnpogopikne Kot
Enikowvoviov  elvol  KATOADTIKOC Yoo TNV  OTOTEAECUOTIKN
Awoiknon g I'vioong. Ta véa cvotiuata, 0nwg to Evdodixkrtua,
ol Teyxvohoyiec Awayeipiong Eyypdoowv xar Poov Epyacioc, ta
Yvomuato Xvvepyaciog, ot AmoOnkec Aedouévov kot ot
Enyeipnuotikée IIodeg ITAnpogopioc, amoteAov KpiGLUO
mopdyovta mov dievkoAvvel ) Aroiknon ['voong.

To ocvotquata avtd elvor ypnoue ce SAPOpPeS AELTOLPYIEG
Awiknong I'voong, 6mwg n vrootpi&n TG GvvepPyaciag o€
EIKOVIKEC OUAOES, M OvVAALOT OEOOUEVOV amO TPONYOVUEVEG
00GOANVYIEC TOV KOTOVOAMT®V, 1 EVPECT] TOV KATOAANA®V
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ocvvepyat®v otn Baomn dedouévmv e Entyeipnonc k.A.m.

[lpénel, Ouwg, va onuewwbel OtL N 100ppomion HETAED TOV
Teyvoloyikoyd ko tov AvBpomvov mapdyovto eivor amd to
mhéov Kkpioa otoryeia otnv Emtuyio g Awoixknong I'voonc.
Evod n texvoloyia amd uovn g dev amoterel ™ Ador, yopig
avtn 1 Aoiknon I'vioong eivar ToAAEG POPES KATAIKATUEVT] VO
uetvel pia Bewpio yopic TPAKTIKES EQAPUOYEC.

Kavoveg Emtuoyiog ot Awyeipion 1  T'voonc

H eunepio and ta "Epya Awyeipiong g ['vioong deiyvel ot
OEV VLIAPYOVV TUMOMOMUEVEG ocvvTayEg emtvyioc. H tehikm
emuyia e€aptdron og peydho Pabud amd Tic 101UTEPOTNTES TNG
kB Anpotikrg Emyeipnong. @aiveton va €xel mpmd@to AdYo 1M
A10iKknon, ®eTOG0 Y®PIC Ta GTEAEYT KOt TOVS EPYALOUEVOVS GTN
AEY A dgv Ba vipye cvvtayn tng emxttuyiog!

Evtoutolg opiopéveg Paoikéc apyés Oempodvion  Kpicyuot
[Tapdyovteg Emtuyiog tov Epyov Awayeipiong g I'voonc.

Hexwdpe pe ‘Epya — Epyacieg ITihOotovg, aAld va €yxovue
ndvtote €vo cuvolMkd mAdvo. Eival amoapaitnto n mpoconddein
vo, Eexivnoel and o caeang mpoodopiouévn Epyacio, ota
mAoiclo €vog cuvolkov oyediov. Or mpwtes, wkpéc Epyaoieg
OEV TPETEL VO EIVOIL ATOGTOCLATIKES TPOGTADELEC.

Ya1c ovvoeon pe Toug Emyeipnuatikovg Xtoyovc.

H emroymg epapuoyn mce Awyeipiong I'voong otic AEYA,
mpoimobétel ™ ovvdeon ¢ pe Eekdbapove Emyyerpnuoticoig
2TOYOVEC KOl TNV EVOOUATMON TNG OTN ZVVOAIKN ZTPOTNYIKN.
Eotioon oe Pacwkéc meproyég ko Asttovpyiec g Emyeipnong.
O eCapyng mPOoodOPICUOC TETOIWY TEPLOYDV Ba meEPLopicel
ONUOVTIKQ TN GLYKEVTPMOOT KOl OPYAV®OT TANPOPOPIDY TTOV
elvar ypnowec xar Bo OlevkoAdvel ™ ovvepyacio HeTaSD
OLLPOPETIKMV TUNUATOV, KOO®S Ba elvon evpEmg ovTIANTTO UE TL
TPOTO KOl Yl 7O OKOmO ypnowomnoleiton n I'voon mov
CUVEICPEPEL 0 KaBEVaC.



Opyavoon I'voong yopom andé Tig Baowkég Ikavotnrec.

[Ipéner va amopedyetonr 1 ed0koAn Avon ¢ Opydvoone g
['vioong ocoppmva pe ta tuiuoto e Eryeipnong. Avtifeta, 1
Opyavoon mpénel vo eEVTNPETEL TOV TPOTO OV 01 EPYALOUEVOL
avalntovv 11 yvodon, Y. COUE®OVO UE TO TEPLEYOUEVO, TIG
Boowég Yanpeoieg k.

H Anwovpyia Opyavotikng Ymodoung eivan avoykoidtnro, oyl
molvtéreln otic AEYA. H xoatdAinin Opyovotiky Ymodoun
anotedel mpobmdOeon ywo v A&lomoinon ¢ I'voong. H
OVTILETOTION €VOG TtpofAnnatog Alayeipiong I'vioong povo cav
EPY0 TANPOPOPIKNG, 00MYyel oLYVA o€ amotvyioh M KOl OF
emdeivoon Tov TPoPANUaTOC.

H Anpovpyia xkatdiining Emyeipnuatikng KovAtodpag eival
anapaitnt. H Awyeipion I'vioong Aettovpyel amoterecpuotikd
ue avOpaomovg mov arsOdvovtor aveta va potpdlovion ™ I'vaooon
TOVG LE GLVAIEAPOUVG.

Yovems Métpnon ko Emkowovia tg Emruyiog

TéNog, ival onuoavtikd vo HeTpatot 1 exttuyio TG tpocndeiog
KOl VO YIVETOL YVOGTN 6€ OAOVS OGOL EUTAEKOVTOL.

O Xtoyoc etvar va emPpofevovtor o1 Octikég [Ipoondbeiec,
MCTE AVTEC VO EVIEIVOVTOL KOl VO OTOTEAOVV TTAPASELY L TPOG

pipnon.

Agv pémel va vroTidTon 1 TPocTAbELN TOV ATALTEITOL.

H Awyeiprion I'voong oev Tpémer va avTipeTOmILETOL pnE
EMTOAOTNTA,

Anartel onpovtikég Erevovoeic:
Xe Xpovo, Avlpomovg kot Teyvoroyiec ITAnpogopixiic.

Yo0g Evyoproto



